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²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ  
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƻƻƭ  

ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ  
ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΣ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ  

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴŘŜŜŘΦ 
  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜǘ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ  WǳƴƛƻǊ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ όŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ  

ǿŀǊƳŜǎǘΦ 
 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ            

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǎǘŀũΣ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ǿƛƳƳƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 

DƻǾŜǊƴƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
9ǾŜǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ŘƻǿƴΣ  

ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ 5.{ ŎƘŜŎƪ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǎǘŀũ 

ǘƘŀǘ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƭŜŀƅŜǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ  
ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 



!ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 
¶ ²ƘŜƴ ŘƻŜǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǿƘŜƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ 

 

 

¶ Lǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ŜȄǘǊŀ ƭƛƪŜ ŀ ŎƭǳōΚ 

¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇǝƻƴŀƭΤ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ t9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ н ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ t9 ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ŘƻΦ 

 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎΚ 

¶ .ƻȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘǊǳƴƪǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǎǿƛƳǎǳƛǘΥ ƴƻ ōƛƪƛƴƛǎ ǇƭŜŀǎŜΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀ ǘƻǿŜƭΦ  
¶ !ƭƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¶ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ƻǊ 
ƘŀƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΚ 

¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ Ƙŀǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊΦ 

¶ bƻ ƘŀƛǊ ƎŜƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 
 

wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǿƛƳ 
ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ƻǊ         
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ 
όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ƎǊƻǳǇ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴύΦ 

 
¸ŜŀǊ м ǿƛƭƭ ǎǿƛƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ aƻƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

 
¸ŜŀǊ н ǿƛƭƭ ǎǿƛƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ 



¶ ²Ƙƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ǘƘŜ           
ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ 

¶ hǳǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ            
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ ! 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ          
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

 

¶ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
   ǿŜŀǘƘŜǊΚ 

¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƎƻŜǎ ŀƘŜŀŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ          
ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ 
ǿŜǘΗ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǎŀŦŜ ǘƻ 
ǎǿƛƳ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

¶ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΚ ¶ bƻ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƻǊ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ 
ŀǘ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ t9Φ 

 

¶ LŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǿƻƴΩǘ ǘƘŜȅ ōŜ 
ǘƻƻ ǝǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 
ōŀŎƪ ƛƴ ŎƭŀǎǎΚ 

¶ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ŦǊǳƛǘ ƻǊ            
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƴŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǉƭŀƛƴ 
ǎǿŜŜǘ ōƛǎŎǳƛǘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ōƻƻǎǘ ŀƊŜǊ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƻƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ όtƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 
ƻŦ ŀƴȅ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘύΦ 

 

¶ ²Ƙŀǘ ƛŦ L ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ 
Ǉŀȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƳƻǳƴǘΚ 

¶ ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ Ǉŀȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

¶ bƻ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴƻƴ-ǇŀȅƳŜƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǎǳōǎƛŘȅ ǿŜ 
ƳŀƪŜ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǘƘπ
ŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 

 
bΦ.Φ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉŀȅ ŀǘ ŀƭƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 

ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊǎ DǳǊǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘǎ όǳƴƭŜǎǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƛǎ  
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύΦ   



!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ t9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ             
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ǇǳǇƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǿŜ ŀǎƪ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ     ŀŎπ
ǘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΣ Ǉƻƻƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀŶƴƎΦ 
 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘΣ 
ǎƻ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ нлмс ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ϻнΣпрлΦлл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

¶ ¢ǳƛǝƻƴ όǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎύ  ϻмΣпутΦфн 
¶ hǘƘŜǊ ǎǘŀŶƴƎ       ϻ  мооΦрп 
      

bΦ.Φ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                               ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ        ϻрмрΦлу 
¶ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ          ϻфнΦсл 
¶ tƻƻƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ        ϻ  тсΦфо 
¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ ōƛǎŎǳƛǘǎ      ϻ  млΦнл 

 
bΦ.Φ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ         

WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ǉŀȅ пл҈ ŦƻǊ ǘƘŜ н Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǿŜ ǳǎŜ ƛǘΦ 

 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлмс ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƘŜƭǇŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ƻǳǊ 
Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ϻномсΦнт ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ϻмооΦто ǘƻ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƳŜŘŀƭǎΦ 
 
 

¢I9 /hb¢wL.¦¢Lhb w9v¦9{¢95 L{ ¢I9 !/¢¦![ /h{¢ t9w /IL[5Φ 
bh t!w9b¢ {¦.{L5L{9{ !b¸ h¢I9w /IL[5Φ 



¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΥ 

 
DǊƻǳǇ м - wŜŎŜǇǝƻƴ 

YŜȅ {ƪƛƭƭǎ /ƻǾŜǊŜŘ ƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ 
 
²ŀǘŜǊ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ 
¶ {ŎƻƻǇ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ŦŀŎŜ 
¶ .Ŝ ŀǘ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǿŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
¶ aƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƅƻŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘύ 
¶ wŜƎŀƛƴ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ όǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘύ 
¶ .Ŝ ŀǘ ŜŀǎŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

 
 

DǊƻǳǇ н - wŜŎŜǇǝƻƴ 
YŜȅ {ƪƛƭƭǎ /ƻǾŜǊŜŘ ƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ 

 
.ŜƎƛƴƴŜǊǎ ²ƛǘƘ !ƛŘǎ 
¶ tǳǎƘ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ  
¶ {ǿƛƳ рƳ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ  
¶ {ǘŀǊ ƅƻŀǘ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ōŀŎƪ 
¶ .ƭƻǿ ōǳōōƭŜǎ ǊƘȅǘƘƳƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƴƻǎŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ 
¶ wƻǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪ ƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎŀƛƴ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

 
 
 

DǊƻǳǇ о - wŜŎŜǇǝƻƴ 
YŜȅ {ƪƛƭƭǎ /ƻǾŜǊŜŘ ƛƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ 

 
.ŜƎƛƴƴŜǊǎ 
¶ tǳǎƘ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǳƴŀƛŘŜŘ 
¶ {ǿƛƳ рƳ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǳƴŀƛŘŜŘ 
¶ {ǳōƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǎƛƴƪŜǊ 
¶ tǳǎƘ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƎ Ǌƻƭƭ 
¶ tŜǊŦƻǊƳ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅƻŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǳƴŀƛŘŜŘ 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ōǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ ƭŜƎǎ 


